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к ООП СПО по профессии 
13.01.10. Электромонтер по ремонту 
и обслуживанию электрооборудования

(по отраслям)
Департамент образования и науки Тюменской области

ГАПОУ ТО «Тобольский многопрофильный техникум»
РАБОЧАЯ ПРОГРАММА учебной дисциплины
СГЦ. 06 Основы бережливого производства
Тобольск, 2023г.

Рабочая программа учебной дисциплины СГЦ. 06 Основы бережливого производства

 в соответствии с требованиями: 
· Федерального государственного образовательного стандарта среднего профессионального образования по профессии 13.01.10 Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования (по отраслям) (утвержден приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 28 апреля 2023 №316, зарегистрирован в Минюсте России 05 июня 2023 г. № 73728);
с учетом:

· Проекта профессионального стандарта «Электромонтёр» (организация-разработчик ГБОУ ДПОПКС «Центр профессионального образования Самарской области»);

· Профессионального стандарта «Слесарь-электрик», утверждённого приказом Минтруда России от 28.09.2020 N660н (Зарегистрирован в Минюсте России 22.10.2020 N60530);

· Региональных требований к результатам образования по профессии 13.01.10 Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования 
Разработчик:

Зенкина Е.А., мастер производственного обучения государственного автономного профессионального образовательного учреждения Тюменской области «Тобольский многопрофильный техникум».
«Рассмотрено» на заседании цикловой комиссии технического отделения (г.Тобольск) 
Протокол № 9 от 31 мая 2023 г.

Председатель цикловой комиссии ________________/Смирных М.Г./

«Согласовано»

Методист _____________/Симанова И.Н./
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«СГЦ.06 Основы бережливого производства»

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 
Учебная дисциплина «СГЦ.06 Основы бережливого производства» является обязательной частью социально-гуманитарного цикла ПОП-П в соответствии с ФГОС СПО по профессии 13.01.10 Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования 
(по отраслям).
Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих компетенций ОК 07.

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися формируются общие компетенции и личностные результаты.
	Код

 ОК
	Дисциплинарные результаты

	
	Умения
	Знания

	ОК 07
	осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого производства;
	принципы и концепцию бережливого производства;

	
	моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценностей;
	основы картирования потока создания ценностей;

	
	применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах
	методы выявления, анализа и решения проблем производства;

	
	применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на несоответствие;
	инструменты бережливого производства;

	
	организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по улучшениям; 
	принципы организации взаимодействия в цепочке процесса;

	
	применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес-процессов организации/производства
	виды потерь и методы их устранения; 

	
	 
	современные технологии повышения эффективности

	
	 
	технологии внедрения улучшений;

	
	 
	технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений;

	
	 
	систему подачи предложений.


	Личностные результаты 

реализации программы воспитания 

(дескрипторы)
	Код личностных результатов 
реализации 
программы 
воспитания

	Осознающий себя гражданином и защитником великой страны
	ЛР 1

	Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций
	ЛР 2

	Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам гражданского общества, обеспечения безопасности, прав и свобод граждан России. Лояльный к установкам и проявлениям представителей субкультур, отличающий их от групп с деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий неприятие и предупреждающий социально опасное поведение окружающих
	ЛР 3

	Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа»
	ЛР 4

	Демонстрирующий приверженность к родной культуре, исторической памяти на основе любви к Родине, родному народу, малой родине, принятию традиционных ценностей многонационального народа России
	ЛР 5

	Проявляющий уважение к людям старшего поколения и готовность к участию в социальной поддержке и волонтерских движениях
	ЛР 6

	Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и видах деятельности.
	ЛР 7

	Проявляющий и демонстрирующий уважение к представителям различных этнокультурных, социальных, конфессиональных и иных групп. Сопричастный к сохранению, преумножению и трансляции культурных традиций и ценностей многонационального российского государства
	ЛР 8

	Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и безопасного образа жизни, спорта; предупреждающий либо преодолевающий зависимости от алкоголя, табака, психоактивных веществ, азартных игр и т.д. Сохраняющий психологическую устойчивость в ситуативно сложных или стремительно меняющихся ситуациях
	ЛР 9

	Заботящийся о защите окружающей среды, собственной и чужой безопасности, в том числе цифровой
	ЛР 10

	Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий основами эстетической культуры
	ЛР 11

	Принимающий семейные ценности, готовый к созданию семьи и воспитанию детей; демонстрирующий неприятие насилия в семье, ухода от родительской ответственности, отказа от отношений со своими детьми и их финансового содержания
	ЛР 12

	Личностные результаты

реализации программы воспитания, определенные отраслевыми требованиями 
к деловым качествам личности

	Демонстрирующий готовность и способность вести диалог с другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать для их достижения в профессиональной деятельности
	ЛР 13

	Проявляющий сознательное отношение к непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и общественной деятельности
	ЛР 14

	Проявляющий гражданское отношение к профессиональной деятельности как к возможности личного участия в решении общественных, государственных, общенациональных проблем
	ЛР 15


2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Объем в часах

	Объем образовательной программы учебной дисциплины
	32

	в т.ч. в форме практической подготовки
	12

	в т. ч.:

	теоретическое обучение
	20

	практические занятия
	12

	Самостоятельная работа
	

	Промежуточная аттестация
	


2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины

	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся
	Объем, акад. ч., в т. ч. в форме практической подготовки, акад.ч.
	Коды компетенций, формированию которых способствует элемент программы

	Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация
	
	

	Тема 1.1

Основные понятия и методология бережливого производства
	Содержание
	
	ОК 07, ЛР 1-15

	
	Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства».

Предпосылки формирования концепции бережливого производства (БП).

Принципы и концепция системы БП. 

Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». 

Идеи бережливого производства в условиях современного рынка.
	4
	

	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	
	ОК 07, ЛР 1-15

	
	Практическое занятие №1. Выработка практических навыков обнаружения потерь в производственном процессе.
	2
	

	Тема 1.2

Картирование потока создания ценности. Потери и действия, добавляющие ценность
	Содержание
	
	ОК 07, ЛР 1-15

	
	Поток создания ценности. 

Принципы картирования процесса.

Цели применения карт потоков. Виды картирования. Этапы проведения картирования.

Инструменты картирования потока создания ценности.

Карта целевого состояния потока создания ценности. 

Карта идеального состояния потока создания ценности.

Карта текущего состояния потока создания ценности.

Типичные ошибки при картировании.
	4
	

	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	
	ОК 07, ЛР 1-15

	
	Практическое занятие № 2. Картирование потока создания ценностей по проекту в соответствии с профилем (направленностью) профессиональной деятельности в соответствии с предложенным алгоритмом.
	2
	

	Тема 1.3

Методы решения проблем
	Содержание
	
	ОК 07, ЛР 1-15

	
	Проблемно-ориентированное мышление.

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы.

Определение ключевых причин возникновения проблемы. 

Технологии анализа проблем:

· фиксация проблемы; 

· детализация проблемы;

· определение отклонения;

· изучение причины возникновения проблемы;

· разработка корректирующих мероприятий;

· реализация корректирующих мероприятий;

· проверка результата;  

· стандартизация.
	4
	

	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	
	ОК 07, ЛР 1-15

	
	Практическое занятие №3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого проекта по результатам картирования 
	2
	

	Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности
	
	

	Тема 2.1

Инструменты бережливого производства

	Содержание
	
	ОК 07, ЛР 1-15

	
	Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности.

Кайдзен (непрерывное улучшение).

«Пять «S» (система рационализации рабочего места). 

Стандартизированная работа.

Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. Плановое и автономное обслуживание оборудования. Понятие «всеобщее обслуживание оборудования». ТРМ как инструмент снижения времени простоев оборудования из-за отказов и ремонта. Вовлечение основного персонала в ремонт оборудования. Регламенты обслуживания оборудования. Визуализация точек обслуживания. Способы сбора данных по отказу оборудования.
Методика быстрой переналадки SMED. Переналадка оборудования. Переналадка как серьезное препятствие для внедрения потока единичных изделий и выравнивания производства. Последовательности шагов операции переналадки. Быстрая переналадка. Основные этапы быстрой переналадки. Внешняя переналадка. Внутренняя переналадка. Результат применения быстрой переналадки.
Встроенное качество.

Системы подачи материалов. Система канбан. Вытягивающий и выталкивающий способ подачи материалов. Незавершенное производство как источник потерь. Канбан как реализация подхода "точно вовремя". Фиксирование по времени. Фиксирование по объему. Возвратный канбан. Сигнальный канбан.
	4
	

	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	
	ОК 07, ЛР 1-15

	
	Практическое занятие №4. Стандартизация действий рабочего.

Практическое занятие №5. Расчет численности персонала.

Практическое занятие №6. Моделирование потока единичных изделий.

Практическое занятие №7. Поток единичных изделий при широкой номенклатуре.

Практическое занятие №8. Организация подачи материалов по Канбан.

Практическое занятие №9. Практика решения производственных проблем.
	2
	

	Тема 2.2

Внедрение методов бережливого производства
	Содержание
	
	ОК 07, ЛР 1-15

	
	Модель внедрения БП.

Ключевые показатели эффективности работы.

Целеполагание в бережливой организации.

Типичные ошибки применения методов БП.
	2
	

	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	
	ОК 07, ЛР 1-15

	
	Практическое занятие № 10. Определение целей и способов их достижения. Подготовка вариантов решения с использованием методов БП 
	2
	

	Тема 2.3

Технологии вовлечения и мотивации персонала
	Содержание
	
	ОК 07, ЛР 1-15

	
	Лидерство как новый тип производственных отношений.

Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и предложениями по улучшениям.

Методы преодоления сопротивления изменениям.

Технологии мотивации и стимулирование качества.

Производственная культура на рабочем месте.

Квалификация персонала и обучение 
	2
	

	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	
	ОК 07, ЛР 1-15

	
	Практическое занятие № 11Применение методов мотивации персонала
	2
	

	Промежуточная аттестация
	
	

	Всего:
	32
	


3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены следующие специальные помещения:

Кабинет «Технического регулирования и контроля качества; технологии и оборудования производства электротехнических изделий технического обслуживания электрооборудования», оснащенный: 
·  Стол письменный;

·  Столы ученические;

·  Стулья ученические;

·  Доска классная;

Технические средства обучения:

· Компьютер с лицензионным программным обеспечением;

·  Мультимедиа-проектор;
3.2. Информационное обеспечение реализации программы

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы 
для использования в образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда образовательной организацией выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) электронных изданий в качестве основного, при этом список может быть дополнен новыми изданиями.

3.2.1. Основные печатные издания

1. Вейдер М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. 
2. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес Букс, 2021. – 472 с. 
3. Зинчик Н.С., Бережливое производство: учебник/Н.С. Зинчик, О.В. Кадырова, Ю.И. Растова; под общ. ред. А.Г. Бездудной. – Москва: КноРус, 2022. – 203 с. 
3.2.2. Основные электронные издания 

1. Вумек Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955  (дата обращения: 03.02.2022). – Режим доступа: по подписке.

2. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст: электронный.

3. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для авторизованных пользователей.

3.2.3. Дополнительные источники 
1. Клюев А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. - 87 c. - ЭБС «IPRbooks» - Режим доступа: URL: https://www.iprbookshop.ru/87789.html  (дата обращения: 03.02.2022).

2. Бородулин А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С., Харитонов С.С. Бережливое производство. Учебное пособие. – СПб.: Питер, 2022. – 224с.: - Режим доступа: URL: Книга Бережливое производство скачать бесплатно pdf без регистрации, автор С. С. Харитонов – Fictionbook
3. Фролов В.П. Внедрение технологий бережливого производства в управление производством и организацию рабочих мест: монография. – 2-е изд. – Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2022. - 77с. - Текст: непосредственный 

4. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам менеджмента — Москва: Стандартинформ, 2021. — 16 с.— URL: http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf  (дата обращения: 03.02.2022).

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	Результаты обучения
	Критерии оценки
	Методы оценки

	Знания:

историю, принципы и концепцию бережливого производства;
	демонстрирует системные знания об истории становления и развития бережливого производства;

формулирует основные понятия бережливого производства; 

поясняет содержание принципов бережливого производства в соответствии с направленностью профессиональной деятельности
	Тестирование.

Устный опрос.

Практические 
занятия.



	основы картирования потока создания ценностей;
	описывает основные подходы к картированию потока создания ценности

владеет основными понятиями для картирования процесса

демонстрирует системные знания о действиях, добавляющие ценности и потери
	

	методы выявления, анализа и решения проблем производства;
	владеет основными методами выявления и анализа проблем

формулирует перечень необходимых шагов/действий для решения проблем
	

	инструменты бережливого производства;
	демонстрирует системные знания об инструментах бережливого производства и областях его применения;

оперирует знаниями при выборе инструментов для решения производственной задачи, приводит теоретическое обоснование потенциальной пользы и рисков
	

	принципы организации взаимодействия в цепочке процесса;
	демонстрирует знания при анализе в цепочке процесса

описывает последовательность  организационных действий для улучшения процесса
	

	виды потерь и методы их устранения; 
	демонстрирует знания по типизации производственных потерь и причинах их возникновения
	

	современные технологии повышения эффективности
	демонстрирует системные знания о ключевые показатели эффективности бережливого производства
	

	технологии внедрения улучшений;
	владеет основными понятиями реинжиниринга и демонстрирует знания инструментов процесса преобразований
	

	технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений;
	описывает основные подходы к технологии мотивации персонала, принципы и методики вовлечения персонал в процесс непрерывных улучшений
	

	систему подачи предложений
	формулирует перечень необходимых шагов для подачи предложений по улучшениям
	

	Умения:

осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого производства;
	демонстрирует уровень внедрения принципов бережливого производства в профессиональную деятельность при решении производственных задач
	Практические 
занятия.



	моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценностей;
	демонстрирует навык по выявлению ценности картированию потока создания ценностей

выбирает средства и методы моделирования и описания процесса 
	

	применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах
	демонстрирует умение выявлять, диагностировать и устранять потери в процессах
	

	применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на несоответствие;
	осуществляет и аргументирует выбор инструментов диагностики проблем

оценивает «цену» производственной ошибки и определяет возможность для корректирующих действий

предлагает алгоритм решения с учетом имеющихся ресурсов и ограничений
	

	организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по улучшениям;
	демонстрирует умение организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по улучшениям
	

	применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес-процессов организации/производства.
	демонстрирует умение выбора и применения инструментов бережливого производства в заданных производственных условиях
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